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EMERGENZA COVID-19
RISORSE UMANE

Vanno individuate attivit
indifferibil, a distanza
edipendenti da esentare:

Laverifica va ripetuta
in continuazione
perché cambiano le scadenze

Tiziano Grandelli
Mirco Zamberlan

Lagestione delleisorse umanein
periododiemergenza deve seguire
uniterben preciso, preannunciato
nel Dpcm dell1s marzo e recepito
intoto dal decreto «Cura Italia».

23 MARZO 2020

Personale, iter in tre mosse
per assenze ¢ smart working

La prima fase prevede Indivi-
duazione del lavor indifferibil
vale a dire quelle attvica che non
possonoessere rimandate. Questa
caratteristica & perd mutabile nel
tempo: un avorooggl differibile in
‘quantolegato aunascadenzadifi-
nemese, fraunasettimana diventa
indifferibile.Quindi lavalutazione
‘& oggetto di revisione continua.

Allinterno detlavort indiffer
billénecessario individuare quall
attivita debbano essere rese sul
luogo dilavoro.

Infine, per | lavor indifferibili
che sono da eseguire nel luogo di
avoro, si devono individuare di
pendent strettamente necessarl
perlaloroesecuzionein questope-
riodo di emergenza, che non ne-
cessariamente coincidonocon i di-
pendentiassegnati.

Nella seconda fase vannoiden-
tificat  servizi che non possono
essere resi con lo smart working.
Questulimoinfattirappresenala
modalith ordinaria di svolgimento
dellaprestazione lavorativa, per-
tanto & necessario procedere per
eccezioni, motivando analitica-

mentelaloroesclusione dallavoro
agile. Per 'attivazione dello smart
‘workingnella formasemplificata
previstadaldecreto érichiesta una
regolamentazione interna che ne
disciplini gli aspetti gestionali
qual:Findividuazione del sogget-
toche fornisce g strument nfor-
matici necessari ¢ ne sopporta le
spese (il dipendente o Fammini-
strazione),comes!individuanogli
oblettiviassegnatl, i diritto i di-
sconnessione del dipendente, al
quale in ognicaso, non pubessere
imposto il rispetto di un determi-
nato orario di servizio.
Laterzafasecomporta, peridi-
pendentinon coinvold nelle prime
duefast,lricorsoastitut contrat-
tualiche gustifichino Fassenza. |
decreto «Cura talia» menziona, in
primis, e ferie pregresse. Siricorda
cheénel poteri del datore dilavoro
assegnare ¢ ferieanche quandoil
dipendentenon ne facciarichiesta
‘ovverosidichiaricontrario. Lanor-
ma prevede poi lutilizzo del con-
gedo, anche se non specifica di
quale tipologasitratti:sipotrebbe
‘pensarea quello stituito a favore

deigenitoricon figli piccoll. Prose-
guedisponendoil ricorsoallaban-
cadelieore,allarotazione eadaltri
Istituti analoghi.

Lultima fase comporta Fesen-
zione dal lavoro. E residuale, in
quanto vi i pub far ricorso solo
quando,esperitele primetre, lda-
tore dilavoro noné ruscitoa giu-
stificare Ia presenza ovvero Tas-
senza del dipendente. £ anche la
pil delicata in quanto il servizio
esentato  parificato, a i gl ef-
fettidilegge, a quello prestato, con
conseguenteiconoscimento del-
Tinteraretribuzione, con eccezione
dellindennita sostintiva dimensa.

Lesenzione deve essereaccom-
pagnatadauna robusta motivazio-
ne. inassenza dellaqualeilsoggetto
che Iha disposta pub essere chia-
matoarispondere del dannoeraria-
le/Trattandosidi gestione del rap-
portodilavoro, siritene che i g
attidaassumere, compresalarego-
lamentazione interna del lavoro
agie, possanoessere dicompetenza
del dirigentiovero, inloroassenza,
deiresponsabili diservizio.





